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CODIGO DE GOBIERNO DE TECNOQUIMICAS

1 Derechos de los accionistas

Los estatutos de la empresa, y la ley colombiana protegen los derechos de los
accionistas y les garantizan un trato equitativo. Tecnoquimicas ajustara su marco de
actuacion a la ley y a los mas altos estandares éticos. Adicionalmente nuestro Cédigo
de Gobierno compromete a la administracion de la empresa a respetar los derechos de
los accionistas, incluidos los minoritarios y los extranjeros. En consecuencia:

En el marco de las Asambleas Generales, todo accionista de Tecnoquimicas podra
ejercer sus derechos, haciendo observaciones a la administracién y solicitando
modificaciones o formulando propuestas que sean apropiadas y legales para el 6ptimo
desempeiio de la organizacion.

La empresa garantiza el acceso de los accionistas a la informaciéon publica de la
empresa en tiempo oportuno, asi como recibir informacién previa a la realizacién de las
Asambleas de Accionistas y solicitada dentro del plazo de la convocatoria, que les
permita tomar decisiones sobre su inversidn en Tecnoquimicas.

Los accionistas podran ejercer el derecho de inspeccién, conforme al ambito y limite
del mismo establecido en la ley

Un numero plural de accionistas que representen cuando menos el quince por ciento
(15%) de las acciones suscritas, pueden presentar propuestas a la Junta Directiva,
indicando la direccién y el nombre de la persona a la cual se enviara la respuesta a la
peticion y con quien la Junta actuara, en caso de considerarlo necesario. La Junta
Directiva de acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales y en el Cddigo de
Buen Gobierno, no debe a través de este medio, suministrar informaciéon confidencial,
segun lo establecido en el numeral 5.2 de éste Cddigo, o informacién que ponga en
riesgo los negocios de la Compafiia o afecte derechos de terceros o que de ser
divulgada, pueda ser utilizada en detrimento de la Empresa.

La propuesta presentada a la Junta Directiva hara parte del orden del dia de la
siguiente reunion de Junta Directiva, la cual informard de su decisién, una vez
considerado el asunto, al peticionario, y por su intermedio a los accionistas solicitantes,
en un plazo no mayor a quince (15) dias habiles



2 Asamblea General de Accionistas

2.1 Convocatoria a la Asamblea

1. La empresa se asegurara de informar a los accionistas de la convocatoria a
Asamblea, de conformidad con lo establecido en los estatutos y en la Ley. De
igual manera la notificacidon se efectuard por los medios electrénicos.

2. La empresa facilitara a los accionistas la toma de decisiones informadas en la
Asamblea, poniendo a su disposicién, dentro del término de la convocatoria y
en el domicilio social, la documentacion necesaria para la debida informacién de
los mismos sobre los temas por tratar en la respectiva reunion.

3. Cuando en una reunidn se prevea la eleccion de miembros de la Junta Directiva
la informacién a disposicidon de los accionistas debera contener la propuesta de
candidatos a integrar dicha Junta cuando ésta esté disponible, para lo cual los
accionistas deberan remitir a la sociedad sus propuestas dentro del término de
la convocatoria, incluyendo la hoja de vida de los candidatos, la cual debera
cumplir los requisitos mas adelante especificados. Esta informacion debera
estar disponible desde la fecha de la convocatoria.

4. Durante el periodo de convocatoria deberd tenerse a disposicion de los
accionistas la informacién financiera de las sociedades subordinadas y la matriz
que sea material para decisiones que se han de adoptar en la respectiva
Asamblea.

5. Sin perjuicio del derecho que le asiste a los accionistas para presentar sus
propuestas en las reuniones de asamblea (ordinarias o extraordinarias), el
orden del dia establecido desagregara los diferentes asuntos por tratar de modo
gue no se confundan con otros, dando al orden del dia una secuencia ldgica de
temas, salvo aquellos puntos que deban discutirse conjuntamente por tener
conexidad entre si, hecho que debera ser advertido. En la asamblea se tratara
exclusivamente los temas indicados en la convocatoria por lo que no se podra
incluir en el orden del dia asuntos diferentes en el rubro de “asuntos varios o
generales”, salvo hechos o situaciones imprevisibles que se presenten luego de
la convocatoria y que los accionistas consideren importante tratar en la
respectiva reunion.

6. La compaiiia sometera a consideracion de la Asamblea la aprobacion de las
politicas de remuneracién de los administradores y Directores, las politicas para
la ejecucion de operaciones que representen enajenacion global de activos, las
operaciones con partes vinculadas, y aquellas cuya realizacion pueda obrar en
detrimento de los intereses de la sociedad y de los socios.

7. Cuando se trate de la reforma de estatutos, antes de proceder a la convocatoria
de la asamblea la administracién enviara a los accionistas el proyecto de
modificacidon de los respectivos articulos con su respectiva motivacién. Una vez
acordado el texto se procedera a la convocatoria. El plazo entre la fecha de
envio del proyecto y la convocatoria de la asamblea no serd inferior a tres (3)
semanas.



2.2 Celebracion de la Asamblea

Cuando los recursos tecnoldgicos lo permitan, la Compania pondra a disposicion
de los accionistas medios electronicos que permitan divulgar durante la reunion
el desarrollo de la misma, de manera que aquéllos que no puedan asistir tengan
conocimiento de lo que en ella acontece.

Cuando la Asamblea considere asuntos tales como el cambio de objeto social,
renuncia al derecho de preferencia en la suscripcién; cambio de domicilio social;
disolucion anticipada y segregacién, tales temas han debido indicarse
expresamente en la convocatoria, a menos que los estatutos sociales estipulen
lo contrario. La convocatoria a Asamblea para tales asuntos se realizara con al
menos 15 dias de anticipacion a la fecha de celebracién de la misma

La votacién en las decisiones a tomar por la Asamblea se adoptaran por la
mavyoria de los votos representados, de acuerdo con la ley y los estatutos de la
empresa.

3 Junta Directiva

El marco de actuacion de la Junta Directiva de TECNOQUIMICAS se centra en:

La toma de decisiones tendientes a garantizar el disefio de una estrategia
optima,

Controlar la ejecucion de la misma,

La supervisién de las actividades de la alta gerencia y

Garantizar el respeto de los derechos de los accionistas e inversionistas.

Los miembros de la Junta Directiva [en adelante Directores] guiaran su actuacién bajo
los siguientes principios:

a.

Actuar, disponiendo siempre de la informaciéon mas completa, de buena fe, con
la diligencia y atencién debidas y en el mas alto interés de la sociedad y de los
accionistas.

Tratar en forma equitativa y justa en sus decisiones a los diferentes grupos de
accionistas e inversionistas.

Promover, en lo que concierne a sus funciones, el cumplimiento de las leyes
aplicables, los Estatutos Sociales, el Cédigo de Buen Gobierno y demas normas
y reglas acogidas por la institucién.

Ejercer de forma objetiva su propio criterio en forma independiente.

Conocer los planes, estrategias y objetivos de la empresa, su condicidon
financiera y operativa y los segmentos importantes de los negocios.

Participar activamente en las reuniones de Junta y de los comités a que
pertenecen y conocer y revisar por adelantado el material de estudio y analisis
para lo cual la administracion lo proveera de manera adecuada y oportuna.



Evitar permanentemente los conflictos de interés con la Compafia. Ser muy
atento y cuidadoso en el manejo de cualquiera de estos eventos, describiendo
la situacidon en sesién formal de Junta Directiva, documentando el conflicto y
absteniéndose de votar sobre el asunto. Para tal efecto, los miembros deberan
informar a la Junta las relaciones, directas o indirectas, que mantengan entre
ellos, con la Compafiia, con proveedores, con clientes o con cualquier otro
grupo de interés de los que pudieran derivarse situaciones de conflicto de
interés o influir en la direccion de su opinién o voto.

3.1 Responsabilidades de la Junta Directiva

Ademas de las asignadas por la ley y los estatutos sociales, las principales
responsabilidades de la junta directiva son:

8.

La revisién y orientacién de la estrategia de la empresa, de los principales
planes de actuacién, de la politica de riesgos, de los presupuestos anuales y de
los planes de la empresa; el establecimiento de objetivos en materia de
resultados; el control del plan previsto y de los resultados obtenidos por la
empresa; y la supervision de los desembolsos de capital, las adquisiciones y
desinversiones de mayor cuantia

El control de la eficacia de las practicas de gobierno de la sociedad, y la
introduccién de los cambios necesarios.

Establecer las politicas de remuneracion de los ejecutivos de la sociedad.

El control y gestion de conflictos potenciales de interés entre altos directivos,
miembros de la Junta Directiva y accionistas, incluida la utilizacién indebida de
los activos de la empresa y los abusos en operaciones de partes vinculadas.

Garantizar la integridad de los sistemas de presentacién de informes contables
y financieros de la sociedad, incluida la auditoria, y la disponibilidad de sistemas
de control adecuados y, en particular, de sistemas de gestién del riesgo, de
control financiero y operativo, y garantizar la adecuacion de estos sistemas a la
ley y a las normativas aplicables.

Establecer las politicas de revelacion de informacién y de las comunicaciones
empresariales.

Aprobar las propuestas de reforma de estatutos a ser sometidas a la Asamblea
General de Accionistas.

Velar por su propio desempefio.

3.2 Sobre el perfil, nominacion y eleccidon de los Miembros de Junta directiva

Los miembros de Junta Directiva seran elegidos por la Asamblea General de
Accionistas. La Junta Directiva se compondrd de nueve (9) miembros principales o
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directores, elegidos para periodos de dos afios, sin perjuicio de que puedan ser
removidos libremente por la Asamblea o reelegidos indefinidamente. Simultaneamente
con la eleccidén de los principales la Asamblea elegird nueve (9) suplentes personales
los cuales reemplazardan a los respectivos principales en sus faltas absolutas,
accidentales o temporales.

La eleccion de los miembros de Junta Directiva se realizard por medio del sistema de
cuociente electoral, de acuerdo con los estatutos y al marco legal vigente.

El proceso de seleccidon de los miembros de Junta garantizara que su perfil se ajuste a
las necesidades de la compaiiia. Los miembros de Junta Directiva deberan ser idéneos
para el desempefio del cargo, por lo que se requiere que quienes sean postulados para
el cargo cuenten con el perfil profesional que les permita desarrollar adecuadamente
sus funciones. Adicionalmente, es requisito indispensable que el Director se
comprometa a dedicar el tiempo suficiente a sus responsabilidades como miembro de
Junta Directiva.

Los miembros de Junta Directiva, se abstendran de participar por si o por interpuesta
persona en actividades que impliguen competencia con la Compafia o en actos
respecto de los cuales exista conflicto de interés, salvo autorizacion expresa de la
Junta Directiva o de la Asamblea de Accionistas, segun sea el caso.

La Asamblea General de Accionistas podra nominar y elegir como miembros de Junta
Directiva al Presidente de la Compaiiia y a personas vinculadas laboralmente con la
compafiia. Sin embargo su numero no podra ser tal que puedan conformar entre si
mayorias decisorias.

3.2.1 Directores Independientes

Como minimo tres de los Directores elegidos para un determinado periodo deberan ser
independientes. Se consideran miembros independientes de la Junta Directiva,
quienes:

No sean empleados o directivos de la Compania, su matriz o subordinadas, ni lo
hayan sido durante el afio inmediatamente anterior, salvo que se trate de la
reeleccién de un independiente.

No sean accionistas que directamente o en virtud de convenio dirijan, orienten
o controlen la mayoria de los derechos de voto de la Compafila o que
determinen la composicién mayoritaria de los 6rganos de administracion, de
direccién o de control de la Compania.

No sean socios o empleados de asociaciones o0 sociedades que presten servicios
de asesoria o consultoria a la Compafia o a las empresas que pertenezcan al
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mismo grupo econoémico, cuando los ingresos por dicho concepto representen
para aquéllos el 20% o mas de sus ingresos operacionales.

No sean empleados o directivos de una fundacion, asociacién o sociedad que
reciba donativos importantes de la Compafiia2.

No sean administradores de una entidad en cuya Junta Directiva participe un
representante legal de la Compafiia.

No sean personas que reciban de la sociedad alguna remuneracién diferente a

los honorarios como miembro de la Junta Directiva, del Comité de Auditoria o
cualquier otro comité creado por la Junta Directiva.

3.3 Funcionamiento de la Junta directiva

3.3.1 Reglamento Interno de Funcionamiento
Para desempenar satisfactoriamente sus labores la Junta Directiva dispondrd de un
reglamento interno que regulara o se asegurara de satisfacer los minimos deseables en
lo relativo a:

1. Reglas de debate.

2. La capacitacion de los miembros de junta elegidos por primera vez.

3. La frecuencia de las reuniones de la Junta.

4. La disponibilidad de informacion relevante previo a la reunidon de junta, de
acuerdo con el orden del dia de la misma.

5. La discusion razonada de las decisiones identificando en las actas de las
reuniones los estudios, fundamentos y demas fuentes de informacién que
sirvieron de base para la toma de las decisiones, asi como de las razones a
favor y en contra que se tuvieron en cuenta para la toma de las mismas.

6. Sistema de medicion de su propio desempefio y el del Presidente de la
Empresa.

7. Un sistema de archivo de sus deliberaciones y decisiones, asi como de los
comités que se hayan creado, para su adecuado funcionamiento.

2 Se consideran donativos importantes aquellos que representen el 20% o mas del total de
donativos recibidos por la respectiva entidad
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Funcionarios de la compafiia podran participar en las reuniones de Junta Directiva, de
acuerdo con las decisiones que al respecto tome la propia Junta. En ningun caso
recibirdn remuneracion extra por su asistencia.

La junta directiva nombrara los comités que considere necesarios para facilitar su
funcionamiento.

3.3.2 Funciones del Presidente de la Junta Directiva

El Presidente de la Junta Directiva buscara la asegurar la eficacia de la Junta Directiva.
Seran funciones del Presidente de la Junta Directiva, ademas de las que le
corresponden legal y estatutariamente:

1. Asegurar que se traten los asuntos importantes y que se les asigne tiempo
adecuado en la agenda.

2. Liderar el proceso de evaluacion y autoevaluacion del desempeno, realizado por
el Presidente Ejecutivo y la Junta Directiva, incluyendo el suyo propio.

3. Verificar que se construyan las agendas, para dar atencion a los requerimientos
de los miembros de Junta Directiva sobre los asuntos relevantes. Velar porque
se envie con la debida anticipacién la informacion necesaria para la toma de
decisiones adecuadas durante las reuniones de Junta Directiva.

4. Promover una participacion equilibrada de todos los miembros.
5. Concluir y resumir las discusiones.

6. Asegurar que se haga el seguimiento a la ejecucién de las decisiones de la
Junta Directiva.

3.3.3 Funciones del Presidente de la Empresa en relacién a la Junta Directiva

El Presidente de la Empresa ejecutara las decisiones de la junta directiva. Seran
funciones del Presidente de la Empresa en relacidon con la Junta, ademas de las que le
corresponden legal y estatutariamente, y las cuales podra ejercer directamente o por
sus delegados, las siguientes:

1. Asegurar la emisién de estados financieros de la empresa, de acuerdo con las
normas legales y contables y las disposiciones de la Junta Directiva.

2. Presentar en la Asamblea General, en conjunto con la Junta Directiva, un
informe escrito de gestion, incluyendo un analisis de los resultados financieros
de la compafia, los riesgos que enfrentan sus operaciones y sus
recomendaciones a la Asamblea, de acuerdo con las normas vigentes.
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3.

4,

Presentar a la Junta Directiva la informacién que esta requiera para su
adecuado desempefio en forma clara, precisa y oportuna. Incluyendo informes
de gestion regulares, que analicen como minimo las estrategias corporativas y
los riesgos de operacion.

Asegurar que se cumpla el Codigo de Gobierno Corporativo y hacer las
recomendaciones que sobre este tema considere pertinentes.

4 Revelacion de Informacion y Transparencia

El Cdédigo de Gobierno de Tecnoquimicas asegura que la informacién sobre resultados,
control interno, exposicién a riesgos, composicidon accionaria y gobierno corporativo,
esté disponible en forma precisa y oportuna para todos los accionistas, inversionistas
y grupos de interés. La Empresa facilitard la entrega de informacion por canales de
divulgacion adicionales a los legales.

La Empresa informara a sus accionistas e inversionistas, sin perjuicio de las normas de
informacion relevantes, sobre:

a.

b.

Los objetivos del negocio que la administracién se ha fijado para el ejercicio.

Los riesgos materiales previsibles y las medidas para enfrentarlos.

Los estados financieros junto con los informes de fin de ejercicio los cuales
seran auditados por el Revisor Fiscal, quien deberd ser una persona
independiente y de reconocido prestigio.

Los informes relevantes de Auditoria Interna y los hallazgos del Revisor Fiscal.

Las oportunidades y los problemas que corresponden a la evolucidon de la
actividad de la Compaiiia, incluyendo informacion relacionada con la empresa y
el desarrollo de la misma, el entorno competitivo, los proyectos empresariales o
aquéllos que correspondan a su propia naturaleza.

Las politicas generales aplicables a la remuneracién y a cualquier beneficio
econdmico que se conceda a los miembros de la Junta Directiva, los
Representantes Legales, el Revisor Fiscal, los Asesores Externos y las Auditorias
Especializadas.

Las operaciones entre partes vinculadas.

Los mecanismos y procedimientos establecidos internamente para efectos de la
solucion de conflictos.

14



i. Estructuras y politicas de gobierno corporativo, y en particular, el contenido de
cualquier cédigo o politica de gobierno corporativo y el proceso empleado para
su implantacién.

j. La empresa implantara mecanismos que permitan evaluar el cumplimiento del
Codigo de Gobierno y comunicara los resultados de su evaluacién anualmente
en la Asamblea General de Accionistas.

4.1 Auditoria Interna

El area de auditoria interna de la empresa es responsable de evaluar la calidad del
sistema de control, evaluando permanentemente su eficacia y mejorandolo
continuamente. Al aplicar las metodologias mas avanzadas, contribuye a optimizar el
sistema de gestidn de riesgos en todas sus areas y el de la gobernabilidad empresarial.

El area de auditoria interna evaluara el cumplimiento del cdédigo de gobierno,
informando de sus resultados a la Junta Directiva y por su intermedio a la Asamblea
General de Accionistas. Para cumplir con esta labor y otras acordes con su funcidn
podra apoyarse en consultores externos. La auditoria interna serd supervisada por el
Comité de Auditoria de la Junta Directiva.

La funcién de la Auditoria interna es independiente de la gerencia de la empresa.

4.1.1 Comité de auditoria

La Junta Directiva contard con un Comité de Auditoria, elegido por ésta para un
periodo de un (1) afo, contado a partir de la fecha de su eleccién y el cual obrara bajo
su dependencia. El Comité se integrara con por lo menos tres (3) miembros de la Junta
Directiva incluyendo todos los independientes. Por lo menos un miembro del Comité
deberd tener conocimientos y/o experiencia en asuntos contables o financieros. El
Presidente de este Comité serd, asi mismo, miembro independiente de la Junta
Directiva y debera ser experto en las areas de finanzas, contabilidad y/o auditoria. El
Comité de Auditoria se reunira por lo menos una vez cada trimestre. El Comité de
Auditoria podra reunirse con mayor frecuencia segun se indique en la Ley o los
Estatutos, o cuando las necesidades lo aconsejen.

El Revisor Fiscal, el Presidente de la Compafiia, los demdas miembros de la Junta
Directiva y los funcionarios de la Compafiia podran asistir a las reuniones del Comité
de Auditoria, con voz pero sin voto, cuando sean invitados por éste y permanecer
durante toda la sesion, a criterio de los miembros del comité. Asi mismo, los
Vicepresidentes de la Organizacidon responsables de los temas que se vayan a tratar en
la reunidén deberan asistir a la misma con el fin de suministrar las explicaciones que
sean requeridas por el Comité.

Salvo que la Junta Directiva de la Compaiiia o el Comité de Auditoria dispongan otra
cosa, el Secretario de la Junta Directiva actuara como secretario del Comité de

Auditoria, al igual que de todos los Comités de Junta Directiva.
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Las siguientes son las principales funciones que cumple el Comité de Auditoria, sin
perjuicio de lo establecido en la Ley, en los Estatutos y en el reglamento del comité de
auditoria, funciones para cuyo cumplimiento podrd contratar especialistas
independientes en los casos especificos en que lo juzgue conveniente:

A. Supervisar el cumplimiento del programa de auditoria interna, atendiendo,
entre otros, la revisidn, prevencion y correctivos posibles que involucren las diferentes
areas de la Sociedad y los riesgos propios del negocio.

B. Evaluar la efectividad de la estructura de Control interno Corporativo de la
Organizacion, de forma tal que se pueda establecer si los procedimientos y controles
existentes amparan razonablemente sus activos y si contribuyen a la eficiencia en las
operaciones, al mantenimiento de un adecuado sistema de control interno y a verificar
qgue las transacciones estén siendo adecuadamente autorizadas vy registradas.

C. El comité velard porque cada unidad o area de la Organizacion gestione sus
riesgos y defina y cumpla sus planes o medidas de remediacion. Para este fin, la
Vicepresidencia Financiera se encargara de consolidar los reportes de seguimiento a
tales planes de remediacién de los riesgos mas criticos para su presentacién al comité
de auditoria.

D. Velar por la preparacion, presentacion y revelacién de la informacion financiera
de la Sociedad, buscando siempre que se ajuste a las disposiciones de la Ley, y
proponer a la Junta Directiva las politicas, criterios y practicas que utilizara Ia
Compafiia en la construccion, revelacion y divulgacién de su informacion financiera.

E. El presidente del comité deberd informar a la Junta Directiva los temas mas
relevantes tratados en el comité de auditoria.

F. Analizar y aprobar los préstamos a directivos hasta segundo y tercer nivel de la
organizacion que superen los 640 SMMLV.

G. Evaluar y dar disposicién a las denuncias éticas realizadas a través del
respectivo canal que sean escaladas al comité por su criticidad.

H. Monitorear el cumplimiento del Cédigo de Gobierno Corporativo, para lo cual se
apoyara en los informes que al respecto le presente la Auditoria Interna.

I. Evaluar e informar a la Junta Directiva para su aprobacion, las situaciones de
conflictos de interés, temporales o permanentes resultantes de operaciones que la
Compafiia realice con miembros de la Junta Directiva, Altos Funcionarios o
Administradores directa o indirectamente o a través de parte vinculada, que por su
cuantia, naturaleza o condiciones revistan un riesgo para la Organizacion o un posible
conflicto de interés, haciendo las propuestas necesarias para administrar la situacion.
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J. Las demas que le sean delegadas por la Junta Directiva, siempre que por su
naturaleza sean delegables y no esté prohibida la delegacion.

PARAGRAFO PRIMERO. El Comité podrd contratar especialistas independientes para el
desarrollo de sus actividades. Para ello y para su funcionamiento debera contar con un
presupuesto previamente autorizado por la junta directiva.

4.2 Revisoria Fiscal

La Revisoria Fiscal de Tecnoquimicas cumple con las funciones previstas en el Cddigo
de Comercio, y se rige de acuerdo con lo alli dispuesto, pudiendo la Asamblea de
Accionistas darle funciones adicionales compatibles con sus funciones legales.

El Revisor Fiscal sera designado por la Asamblea General de Accionistas para periodos
de dos (2) afios, con base en el estudio de al menos dos (2) propuestas sobre tal
servicio. El Revisor Fiscal podra ser reelegido indefinidamente, si fuere nuevamente el
mejor evaluado de las propuestas estudiadas, si asegura que rotard a las personas
naturales que a su interior adelanten dicha funcién por lo menos con una periodicidad
de 5 afos. La firma elegida para realizar las funciones de Revisoria Fiscal, no podra
derivar mas del 25% de sus ingresos de sus relaciones con la empresa o sus
vinculados econdmicos, ni prestar servicios de asesoria adicionales a la empresa.

PARAGRAFO. Considerando que las funciones del Revisor Fiscal y del Comité de
Auditoria pueden ser similares, dichas entidades deben coordinar sus actividades de tal
manera que ellas se complementen.

5 Reglas de Conducta de los Directores y Empleados

Los miembros de la Junta Directiva y los empleados de Tecnhoquimicas se comportaran
en forma transparente y ética, fieles siempre a los valores que identifican y defiende
Tecnoquimicas.

Los miembros de Junta Directiva, los Administradores de Tecnoquimicas, de todos los
niveles, evitaran la realizacion de actividades o el establecimiento de relaciones, bien
sea con personas naturales o juridicas, que constituyan o puedan constituir conflicto de
intereses con el ejercicio de sus funciones. Frente a un conflicto de intereses, el
privado cederd ante el de la comunidad y el particular ante el de la corporacion.

Un conflicto de intereses surge cuando un individuo, como empleado, administrador o
Director de la compaiiia, se encuentra expuesto a ser influenciado por consideraciones
personales al realizar su gestion y corre el riesgo de que sus intereses particulares
entren en antagonismo con los intereses, politicas o valores éticos de la empresa. El
empleado administrador o Director de Tecnoquimicas debera estar libre de cualquier
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presion comercial, financiera, interna o externa, y no tomara parte en actividad alguna
que pueda generar dudas acerca de la imparcialidad, juicio o integridad de sus
decisiones en la empresa.

El incumplimiento de las normas aqui descritas se considerara una violacién grave a las
obligaciones derivadas del contrato laboral.

Es un compromiso de todos los empleados, administradores y Directores de
Tecnoquimicas el velar por el cumplimiento de las normas que les sean aplicables, asi
como de promover y difundir el cédigo de gobierno y las normas de conducta que aqui
se definen.

Tecnoquimicas cree firmemente en la libre competencia y estad segura de su oferta de
valor, por lo que se abstiene entregar obsequios o donaciones de cualquier especie de
con el objetivo de influenciar en forma positiva las decisiones de funcionarios externos
a Tecnoquimicas que tengan a su cargo procesos que afecten las operaciones de la
empresa. Asimismo, los empleados y Directivos de Tecnoquimicas no podran recibir
obsequios o donaciones de cualquier especie que puedan afectar una toma de
decisiones objetiva e imparcial.

Los empleados, administradores y Directores de Tecnoquimicas facilitaran las acciones
de los funcionarios encargados de labores de auditoria o control interno y comunicaran
oportunamente a sus superiores inmediatos todo hecho que pueda lesionar los
intereses de Tecnoquimicas.

5.1 Conflictos de Interés

Hay conflicto de intereses en los siguientes casos y en situaciones analogas:

Cuando el responsable del presupuesto o el comprador realizan transacciones,
negocios, tratos, convenios o contratos (civiles, comerciales o laborales,
verbales o escritos), esporadicos o continuos, con el conyuge o familiares hasta
el cuarto grado de consanguinidad (hijo, padre, nieto, hermanos, abuelo,
sobrino, tio, primo) y segundo de afinidad (suegro, hijastro y cufiado).

Cuando el responsable del presupuesto o el comprador contrata de manera
esporadica o continua con personas juridicas (sociedades, empresas
unipersonales, empresas asociativas de trabajo, etc.) cuyo capital pertenezca
de manera total o parcial al mismo o a los familiares hombrados en el inciso
anterior; o en cuyos érganos administradores se encuentre alguno de ellos; o
cuando el control de dicha entidad sea realizado en forma indirecta por
cualquiera de las personas nombradas.
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Cuando el funcionario celebra contratos laborales como empleado o desempeiia
funciones directivas con un proveedor, cliente o competidor de Tecnhoquimicas,
Indugréficas, Coldesivos, Adhinter, Tecnosur o Tecnofar TQ.

Cuando el empleado, administrador o Director trabaje, asista o asesore a un
competidor de las Empresas del Grupo Tecnoquimicas, cualquiera sea el tema.

Cuando el empleado, administrador o Director acepta —de proveedores de
materiales y/o servicios o de alguien que desea establecer relaciones
comerciales con las Empresas del Grupo Tecnhoquimicas — regalos, comisiones,
atenciones fuera de lo normal, dadivas, donaciones, préstamos en cualquier
forma, a excepcion de regalos con un valor simbdlico, tales como comidas,
invitaciones y atenciones sociales que se acostumbran y son propias en el curso
normal de los negocios, siempre y cuando no comprometan la ética comercial ni
pongan al trabajador que las reciba en un compromiso de obligatoriedad para
con quien las otorga.

Ante cualquier duda sobre la existencia de conflicto de intereses, el empleado, antes
de proceder, debera reportarla a su jefe inmediato y al director del area respectiva. La
responsabilidad de resolver un conflicto de interés comienza entonces con el jefe
inmediato y puede llegar a la alta direccidén. Si persistiere la duda en cualquiera de
estos funcionarios se hara llegar el caso al Comité de Etica a través de la alta direccién
de RR.HH.

Cualquier empleado, administrador o Director de la organizacién que detecte que otro
empleado o administrador de nivel jerarquico inferior (sean subalternos o
pertenecientes a otras areas), igual (pares) o superior (jefes o superiores a él) estan
incurriendo en un conflicto de intereses, debera advertirlo al implicado. De no haber
solucion, debera informarlo inmediatamente al director de Recursos Humanos, en el
caso de miembros de la Junta Directiva, se informara al Presidente de la Junta
Directiva. También se podra realizar el reporte o denuncia mediante el uso del canal de
denuncias o linea ética establecida para estos fines.

Los miembros de Junta Directiva y el Presidente deberan informar del conflicto o
potencial conflicto de interés en que puedan estar incursos al Presidente de la Junta
Directiva, con lo cual este procedera a convocarla a la mayor brevedad posible.

5.2 Comité de Etica y de Conflictos de Intereses

Con el fin de promover la vivencia de los valores en la Organizacion y de estructurar la
manera de resolver los dilemas éticos, se constituye el Comité de Etica y de Conflictos
de Intereses,n instancia que sera ademas responsable de aprobar las modificaciones a
que hubiera lugar en elpresente Cddigo, las cuales seran presentadas por el Oficial de
Cumplimiento, tomando en consideracion las sugerencias que puedan tener los
empleados y las actualizaciones en cumplimiento de las leyes del Estado colombiano.
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Seran miembros del Comité los siguientes vicepresidentes:

- Vicepresidente Ejecutivo (actuarad como presidente del comité)

- Vicepresidente Ejecutivo Divisién Farmacéutica

- Vicepresidente Senior Juridico

- Vicepresidente Senior Ventas Comercial

- Vicepresidente Senior Operaciones y Manufactura

- Vicepresidente Senior Absorbentes/Desechables

- Vicepresidente Senior Vicepresidente Senior Administracion de Mercadeo

- Vicepresidente de Recursos Humanos y Asuntos Corporativos (actuara como
secretario del comité)

Las responsabilidades del Comité de Etica y de Conflictos de Intereses seran:

1. Asegurarse de la adecuada difusion y aplicacién de este Codigo de Etica, para lo cual
promovera los valores y conductas que se fomentan en dicho documento.

2. Ser un érgano de consulta, revisando las solicitudes de aclaracién del personal en
relacién con las dudas sobre la aplicacion del cédigo, cuando éstas no puedan ser
resueltas por la Vicepresidencia de Recursos Humanos.

3. Analizar y dar disposicién a los casos de faltas o incumplimientos al Cédigo de Etica
que sean denunciados o informados, bien sea a través del canal de denuncias o linea
ética de la Organizaciéon, o a través de algin empleado o directivo, imponiendo,
cuando se considere necesario, las sanciones a que hubiere lugar.

4. Definir los casos de incumplimiento al Cédigo de Etica, irregularidades o conflictos
de intereses que, segln su criterio, revisten una alta criticidad y deben ser escalados
al Comité de Auditoria de la Junta Directiva de Tecnoquimicas.

5. Presentar un informe anual al Comité de Auditoria de la Junta Directiva de
Tecnoquimicas sobre las principales denuncias presentadas y las acciones realizadas.

El comité sesionard de manera ordinaria cada tres meses y de forma extraordinaria
cuando sea necesario y lo solicite cualquiera de sus miembros o el Oficial de
Cumplimiento.

Las decisiones se tomaran al interior del Comité de acuerdo con los lineamientos y
procedimientos que éste considere pertinente. De las reuniones se levantara un acta
que sera suscrita por el secretario del Comité. Las actas deberan ser firmadas por el
presidente y el secretario y seran archivadas con los niveles de privacidad necesarios,
toda vez que la informacién que se encuentra alli puede contener datos sensibles.

5.3 Politicas de Confidencialidad

Los empleados y miembros de Junta Directiva de Techoquimicas se aseguraran de que
no se divulgue la informacidén generada o manejada en aquellas areas sensibles de la
empresa y que, al estar en manos de un tercero, pudiera afectar la competitividad o la
seguridad de la compafiia.

En Tecnoquimicas se considera informacién confidencial todo aquello que pueda afectar

los derechos de propiedad y el buen desempefio de la empresa si fuera revelado.
Algunos ejemplos de material confidencial se relacionan a continuacion:
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Contenido total o parcial de los planes estratégicos.

Material que el empleado prepare para la empresa en el ejercicio de sus
funciones.

Estudios del mercado y del consumidor hechos interna o externamente para la
compafiia, y los procedimientos utilizados.

Manuales y procedimientos de ventas, cartera y otros.

Maestras de proveedores, clientes y condiciones comerciales.

Maestras de articulos, condiciones y precios.

Informes de ventas y estadisticas en general.

Estrategias de Publicidad.

Férmulas de productos, manuales y métodos de produccion.

Costos de produccion.

El uso o divulgacién de informacion considerada como confidencial en Tecnoquimicas,
bien sea para actividades académicas, comerciales, de asesoria o cualquier otra,
debera tener la autorizacidon expresa de Presidencia.

El empleado o el Directivo tendrd derecho a utilizar los conocimientos y experiencia
adquiridos en Tecnoquimicas, siempre y cuando no divulgue los secretos industriales y
comerciales confiados en el ejercicio de su trabajo.

Ante cualquier duda acerca del grado de confidencialidad de la informaciéon que
maneja, el empleado, antes de proceder, deberd aclararla con el director del area
respectiva.

Cuando la situacion lo requiera los empleados y Directivos firmaran los acuerdos de
confidencialidad que sean requeridos para proyectos especificos y, en estos casos, se
abstendran de comentar tales proyectos o la informacion relacionada con los mismos,
incluso con otros funcionarios que no estén vinculados al proyecto.

5.4 Politicas de Recursos

Los recursos de la empresa (tiempo, instalaciones, materiales o equipos) estan
dispuestos exclusivamente para el funcionamiento efectivo de la misma. Por lo tanto,
sera inapropiada su utilizacién para el beneficio personal de sus empleados.

Toda utilizacion de fondos de la empresa estara soportada en documentos contables
claros, y la obtencién de los mismos sera responsabilidad de quien aprueba el gasto.

Los gastos e inversiones que se realicen en la empresa estaran previamente
presupuestados y aprobados y afectardn la cuenta presupuestal definida para tal
concepto.

Las areas funcionales seran las responsables de entregar, de acuerdo con los criterios
de asignacion definidos para cada caso, los recursos que los jefes les soliciten, con el
proposito de que todos los subalternos puedan cumplir con el desempefio de sus
funciones.
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El uso de los recursos se hara siempre dentro de los limites de la racionalidad y sera
responsabilidad de cada empleado.

5.5 Comentarios Finales

En situaciones donde surjan dudas sobre el curso de accién apropiado, se debera
comunicar al superior jerarquico la disyuntiva que se enfrenta. En todo caso siempre
se privilegiaran los intereses de Tecnoquimicas.

El empleado o miembro de Junta Directiva de Tecnoquimicas siempre sustentara su
actuacion en su buen juicio, experiencia, conocimiento y buena fé.

22



